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Extended Abstract 
Background: Chicken and eggs are one of the main foods and provide part of the protein needed 
by society. If this industry faces a challenge, then the health of society will face a challenge. 
Currently, this industry in the field of production and marketing is facing many problems and 
dilemmas. The present study has tried to prioritize these problems and opportunities while 
identifying the problems and opportunities facing poultry farms in Kerman City. 
Methods: The present applied research is a descriptive-survey type and a mixed (quantitative-
qualitative) type of research, based on the data collection method. To collect primary data, a 
detailed questionnaire covering all research objectives was prepared and tested in advance. The 
validity and reliability of the questionnaire were measured using face and content validity, and 
the Cronbach's alpha method, respectively. Data were collected through personal interviews 
during 2020-2021. The statistical population of the current research consisted of experts in the 
poultry industry in the qualitative part and producers of meat poultry farms in Kerman City in the 
quantitative part. The sample in the qualitative section included six specialists and experts in the 
poultry industry field, who were selected by the snowball method. There were 45 samples in the 
quantitative section using Cochran's formula. Because some of the questionnaires were not 
returned or not fully answered, 25 questionnaires were finally approved for the study. The 
limitations and opportunities agreed in the study were ranked using Garrett's ranking method. In 
the first step, this ranking was converted into percentage positions, and in the second step, the 
percentage positions of each rank were converted into scores using the table provided by Garrett 
and Woodworth (1969). For each factor, the scores of each respondent were then added together 
and divided by the total number of respondents to obtain an average score. These average scores 
for all factors were sorted in descending order, constraints and opportunities were ranked 
accordingly, and the factor with the highest average score was considered the most important 
constraint or opportunity in the respective category. 
Results: According to the results, the first and most important limitation of production identified 
by poultry farmers is the high cost of inputs, with an average score of 78.2. The second and third 
limitations are the lack of government support and the lack of required inputs, with average scores 
of 71.1 and 64.4, respectively. Therefore, producers are facing a serious problem in providing 
both inputs and the required liquidity due to the increase in the price of inputs, an issue that 
reduces hatching. Moreover, the least important limitations were identified as inappropriate 
management methods and unfavorable weather conditions, with average scores of 20.3 and 38.2, 
respectively. The most important production opportunities of the poultry industry in Kerman City 
are the population growth and increased demand (average score 78.1), availability of land 
(average score 67.5), and abundance of labor (average score 60.1). On the other hand, the 
abundance of inputs, the government's support and encouragement policies, and the granting of 
loans and credits by relevant institutions were respectively introduced as the least important 
opportunities from the producers’ point of view. The most important marketing limitations are, 
respectively, the presence of intermediaries (average score 71.6), the instability of the product 
price (average score 70.3), and the low price of the product (average score 69.5). One of the most 
important problems of the poultry industry is that it is broker-oriented, and brokers were identified 
as determining the fate of the production of this industry in the city. The strong presence of 
intermediaries can be seen both in the agricultural product and animal feed markets. The increase 
and fluctuation of the product price are also the result of the presence of brokers in this sector. 
The least important restrictions were introduced as low consumer demand and low product 
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quality, with average scores of 20.7 and 22.5, respectively. Continuous demand for products 
(average score 71.6), access to the market (average score 61.5), and access to transportation 
facilities (average score 55.8 are the most important marketing opportunities of the poultry 
industry in Kerman City, respectively. On the other hand, the existence of factories and 
conversion industries, the government's policy on agricultural commercialization, and major 
emphasis on the livestock sector were identified as the least important opportunities from the 
producers' point of view.  
Conclusion: The results showed that the most important production limitations of meat poultry 
farms in Kerman City are high cost and lack of inputs. The most important items used in poultry 
feed (corn and soybean meal) are imported from other countries through government currency 
allocation. Unfortunately, the input required by the producers is not fully provided, and finally, 
the input is supplied at a price different from the government rate. Undoubtedly, failure to pay 
attention to solving the problem of timely provision of livestock inputs for poultry farmers or lack 
of proper pricing will cause heavy losses to the broiler industry in the city, and poultry farmers 
will no longer have the ability to produce and hatch the requested chicks. This issue will reduce 
production and, as a result, will increase the consumer price. Supervision of the government and 
regulatory bodies on the purchase and supply of livestock inputs to producers, eliminating 
intermediaries through the formation of a cooperative company, providing specialized consulting 
services to producers and breeders through public and private training centers, and monitoring 
fuel supply are among the suggestions of the present study. 
 
Keywords: Broiler, Challenges, Garrett's ranking method, Lack of inputs, Questionnaire. 
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 مقاله پژوهشی 
 

 هاي تولید و بازاریابی  ها و فرصت بندي محدودیت رتبه شناسایی و 
 کرمان شهرستانگوشتی  هاي داريمرغ
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 چکیده مبسوط 

که این صنعت با چالش مواجه شود، در صورتی  .هستند جامعهکننده بخشی از پروتئین موردنیاز مردم  مرغ از غذاهای اصلی و تأمینمرغ و تخم  : و هدف  مقدمه
در  ست.  ا   روای روبهبا مشکلات و معضلات عدیدهدر زمینه تولید و بازاریابی  این صنعت    ، در حال حاضررو خواهد شد.  در واقع سلامت جامعه با چالش روبه

  بندیها اولویتو فرصت  کرمان، این مشکلات  شهرستانگوشتی  های  داریمرغ  رویهای پیشو فرصت  است ضمن شناسایی مشکلاتتلاش شده  ، مطالعه حاضر 
 .دنگرد

برای کیفی( است.  -های ترکیبی )کمیها از نوع پژوهشو براساس نحوه گردآوری داده  پیمایشی-پژوهش حاضر کاربردی، از نوع توصیفی  ها: مواد و روش
و از قبل مورد آزمون قرار  شد دهد تهیه ای دقیق که تمامی اهداف پژوهش را پوشش نامهای، پرسشهای اولیه، ابتدا از طریق مطالعات کتابخانهآوری دادهجمع

روش مصاحبه  ها بهداده.  از روش آلفای کرونباخ استفاده شد  آنمنظور تعیین پایایی  به  از روش روایی صوری و محتوایی و برای سنجش روایی پرسشنامهگرفت.  
تولیدکنندگان   ، جامعه آماری تحقیق حاضر را در بخش کیفی، خبرگان صنعت طیور و در بخش کمیگردآوری شدند.    1399-1400  هایطی سال  شخصی

روش  که به  بودتن از متخصصین و خبرگان حوزه صنعت طیور    ششند. نمونه در بخش کیفی شامل  اددهای گوشتی شهرستان کرمان تشکیل میداریمرغ
طور کامل ها بازگشت یا بهکه تعدادی از پرسشنامه با توجه به این .بودنفر  45نمونه در بخش کمی با استفاده از فرمول کوکران تعداد برفی انتخاب شدند. گلوله

از روش  ، های مورد توافق در مطالعهها و فرصتبندی محدودیتمنظور رتبهبه .ندگرفت نامه جهت مطالعه مورد تائید قرارپرسش 25، در نهایت ندپاسخ داده نشد
  شده ارائه  جدول  از   استفاده  با  رتبه   هر  های درصدیموقعیت  دوم،   گام  در   های درصدی وبندی به موقعیتبندی گرت استفاده شد. در مرحله اول، این رتبهرتبه

  تقسیم  دهندگانپاسخ   کل   تعداد  بر  و  جمع  هم  با  گویانپاسخ   از  یک  هر  نمرات  عامل،   هر  برای  سپس  .ندشد  تبدیل  نمرات  به(  1969)  وودورث  و  گرت  توسط
 بندیرتبه  اساس   این  ها برو فرصت  هامحدودیت  شد،   مرتب  نزولی  ترتیببه  عوامل  همه  برای  نمرات  میانگین  آید. این  دستبه  عامل  هر  نمره  میانگین   تا  ندشد

 . شد گرفته نظر در مربوطه دسته یا فرصت در محدودیت ترینمهم عنوانبه نمره میانگین بالاترین عامل دارای و شدند
. دومین و سومین است  2/78ها با میانگین نمره  هزینه بالای نهادهداران،  شده توسط مرغترین محدودیت تولید شناساییبا توجه به نتایج، اولین و مهم   ها: یافته

جدی در تأمین تولیدکنندگان با مشکل    ، این  بر  بنا.  هستند  4/64  و  1/71  هایبا میانگین نمرههای موردنیاز  و کمبود نهادهعدم حمایت دولت  ترتیب  به  محدودیت
موردنهاده نقدینگی  تأمین  و  به  ها  نهادهنیاز  قیمت  افزایش  موضوع  دلیل  این  و  هستند  مواجه  نهایت  ها  جوجهدر  کاهش  میباعث    ، همچنینشود.  ریزی 

شناخته شدند.   2/38با میانگین نمره  و شرایط آب و هوایی نامناسب    3/20های نامناسب مدیریت با میانگین نمره  ترتیب روشبه  هاترین محدودیتاهمیتکم
افزایش تقاضا با میانگین نمره  ترتیب  به  شهرستانهای تولید صنعت مرغداری  ترین فرصتمهم و    5/67، وجود زمین با میانگین نمره  1/78رشد جمعیت و 

اهمیت قرار دارند. از طرف دیگر  1/60فراوانی نیروی کار با میانگین نمره   های حمایتی و  ها، سیاستفراوانی نهادههای  فرصتترتیب  به  ، در بالاترین درجه 
نهادهای ذیربط اعتبار توسط  و  وام  اعطای  و  از دید تولیدکنندگان معرفی شدند.  ترین فرصتاهمیتعنوان کمبه   تشویقی دولت  های ترین محدودیتمهمها 

  5/69با میانگین نمره    بودن قیمت محصولپایینو    70/ 3با میانگین نمره    عدم ثبات قیمت محصول،  71/ 6با میانگین نمره    هاوجود واسطه  ترتیببازاریابی نیز به
  .شناسایی شدند شهرستانکننده سرنوشت تولید این صنعت در ها تعیینمحور بودن آن است و دلالداری، دلالترین مشکلات صنعت مرغاز مهم. یکی هستند

ها  خورد. افزایش و نوسانات قیمت محصول نیز نتیجه حضور دلالچشم میها، هم در بازار تولیدات کشاورزی و هم در بازار خوراك دام بهواسطهحضور پررنگ 
  5/22با میانگین نمره    محصول  پایین  کیفیتو    7/20با میانگین نمره    کنندهپایین مصرف  تقاضایترتیب  ها، بهترین محدودیتاهمیتکمدر این بخش است.  

با   نقل و حمل امکانات  به  دسترسیو  5/61با میانگین امتیاز   بازار  به  دسترسی ، 6/71با میانگین امتیاز  ترتیب تقاضای مستمر برای محصولات به شدند. معرفی 
امتیاز   بازاریابی صنعت مرغترین فرصتعنوان مهمبه  8/55میانگین  از طرف دیگر،    شهرستان داری  های  اهمیت قرار دارند.  بالاترین درجه  وجود  کرمان در 

ها از دید تولیدکنندگان  ترین فرصتاهمیتعنوان کمبه دام،  بخش بر  عمده تأکید و کشاورزی سازیتجاری مورد در دولت سیاستو  ها و صنایع تبدیلیکارخانه
 شناسایی شدند. 

ترین هستند. مهم  کرمان  شهرستانگوشتی  های  داریهای تولید مرغترین محدودیتمهم  هاهزینه بالا و کمبود نهاده  که  دهندمینتایج نشان    گیري: نتیجه
  تولیدکنندگانموردنیاز    نهاده   متأسفانه، .  شونداز طریق تخصیص ارز دولتی از دیگر کشورها وارد می  (کنجاله سویا  و   ذرت)  اقلام مورد استفاده در تغذیه طیور 

از نرخ دولتی عرضه میو در نهایت    شودطور کامل تأمین نمیبه دامی   موقع نهادهعدم توجه به حل مشکل تأمین به  ، شکیشود. بنهاده با قیمتی متفاوت 
ریزی داران دیگر توان تولید و جوجهخواهد کرد و مرغ  شهرستانگذاری مناسب، ضرر و زیان سنگینی را متوجه صنعت طیور گوشتی در  قیمت  عدمداران و یا  مرغ

های نظارتی  نظارت دولت و دستگاهکننده را در پی خواهد داشت.  نتیجه افزایش قیمت مصرف  این موضوع کاهش تولید و در ؛مورد درخواست را نخواهند داشت
نهاده و عرضه  واسطهبر خرید  تولیدکنندگان، حذف  به  دامی  تعاونی های  از طریق تشکیل شرکت  ارا ها  و ئه خدمات مشاوره،  تولیدکنندگان  به  ای تخصصی 

  روند.شمار میپیشنهادات مطالعه حاضر بهسوخت از  عرضهدهندگان از طریق مراکز آموزش دولتی و خصوصی و نظارت بر پرورش
 

 کمبود نهاده ، گوشتی  طیوربندی گرت، رتبهها، چالشنامه، پرسش هاي کلیدي: واژه 
 

 مقدمه 
.  ساله برخوردار است  60داری در ایران از قدمتی  صنعت مرغ

دهه    این صنعت قابل   50در  رشد  از  برخوردار  شمسی  توجهی 

شد، ولی رشد اصلی از نظر کیفی پس از پیروزی انقلاب اسلامی  
ارزان رشد،  این  اصلی  دلیل  افتاد.  پـروتئین اتفاق  بـودن  تر 

حاصل از محصولات طیور، محدودیت در رشـد تولیـدات دامـی  
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 183........................ ............................................................................... گوشتیهای داریهای تولید و بازاریابی مرغها و فرصتبندی محدودیترتبهشناسایی و 

از گوشت مرغ و تخم استفاده  الگوی مصرف در  تغییـر  مرغ و 
داری بعد از صنعت نفت  صنعت مرغ(.  Mostafavi, 2012بـود )
  اقتصاد از درصد 13 .شودترین صنعت کشور محسوب می بزرگ
تولید ناخالص  در مهمی نقش  و   است صنعت وابسته این به کشور

اشتغال و  دارد.ملی   ترینمهم از  یکی پروتئین تأمین زایی 
  پرورش  و دوشمی محسوب جهان کشورهای اکثر هایدغدغه

  تأمین  در ترصرفهبه  و مقرون ترساده ایشیوه  با تواندمی  طیور
 ترین مهم از مرغتخم  و مرغ  گوشت  کند. ایفا  نقش مهم این

محسوب کنندهتأمین قیمتارزان  منابع   . دنشومی پروتئین 
 کل ،2022 سال در 1جهانی بار و خوار سازمان آمار براساس

در گوشت تولید   تن  میلیون  22/139به   جهان سراسر طیور 
 است جهان در طیور کشور تولیدکننده سیزدهمین ایران رسید.

(FAO, 2022  .)انواع  تولید خصوص در فائو   گزارشات طبق  
  گوشت  به مربوط بعد  به 2016سال   از میزان بیشترین گوشت،

  سایر  با در مقایسه  2027 تا سال شودمی  بینیپیش  و  است مرغ
  (. FAO, 2019ترین افزایش را داشته باشد )بیش هاگوشت  انواع

  63/123برابر   جهان در مرغ گوشت تولید   کل ،2022  سال در
تولیدایران  و    تن میلیون  سیزدهمین تن، میلیون  09/2 با 

(.  FAO, 2022)  بود جهان در مرغ گوشت بزرگ تولیدکننده
 گذارتخم مرغ و گوشتی مرغ واحدهای ظرفیت و تعداد همچنین

 بلدرچین، شترمرغ، )بوقلمون،  ایران در طیور سایر به نسبت
 ,Agricultural statistics)  هستند بیشتر اردك( و کبک

2022 .) 
های پرورش طیور گوشتی بعد از  حلقه کرمان دارای    استان

هزار قطعه،    150، شامل یک واحد مرغ اجداد به ظرفیت  لاین
هزار قطعه،    466واحد مزرعه مرغ مادرگوشتی به ظرفیت    سه
تخم  29 به  واحد مزرعه مرغ  با ظرفیت قریب  میلیون   2گذار 

واحد مرغ    621هزار تن و    28مرغ سالیانه  قطعه و تولید تخم 
هزار    52میلیون قطعه با تولید سالیانه    10گوشتی، به ظرفیت  

تن گوشت مرغ است که با تکنولوژی روز دنیا در حال فعالیت و  
نیاز   -Organization of Agriculture)  هستند  استانتأمین 

Jahad of Kerman Province, 2022).  حاضر حال    ، در 
و    شهرستاندر  تولید گوشت مرغ  صنعت   با مشکلات  کرمان 

عدیده روبه معضلات  نهاده ا  روای  توزیع  مدیریت  ست. ضعف 
توزیع   برای  واحدی  سیستم  است.  اصلی  مشکلات  از  یکی 

به نهاده باعث  موضوع  همین  و  ندارد  وجود  آمدن ها  وجود 
های موردنیاز درصد نهاده  70 حدودشود. مشکلات در تولید می 

ارز دولتی از طریق تخصیص  از دیگر    بخش، وارداتی است و 
شود و  درستی تأمین نمی متأسفانه به   اما  ،شودکشورها وارد می

با قیمتی   نهاده  ، گیرد. در نتیجهدر نهایت بازار سیاه شکل می 
 تولیدکنندگان  ،این  بر  بنا  .شوداز نرخ دولتی عرضه می  متفاوت

مشکل   به با  موردنیاز  نقدینگی  و  نهاده  تأمین  در  دلیل  جدی 
ها مواجه هستند و این موضوع باعث کاهش افزایش قیمت نهاده

محور بودن شود. از دیگر مشکلات صنعت، دلالریزی میجوجه
است نتیجه  ؛آن  تعییندلال  ،در  این  ها  تولید  سرنوشت  کننده 

وجود برخی واحدهای گوشتی و    .هستند  شهرستانصنعت در  
ها صورت غیر مجاز و عدم رعایت بهداشت در آن گذار به تخم

سطح   در  بیماری  اشاعه  باعث  نبود    شهرستانکه  است، 

 
1. Food and Agriculture Organization of the United Nations 

، نبود شرایط بهداشتی لازم  ای قوی در رابطه با صنعتهتشکل
نگه  انبارهای  نهادهدر  ...،  داری  و  طیور  امکانات  های  کمبود 

جوجه مرغداری و  بهها  مقادیر  ریزی  تأمین  عدم  سنتی،  روش 
های دامی، همچنین شیوع برخی  نهاده  و  ، واکسننیاز دارومورد

مرغداریبیماری در  مشکلاتی  شهرستانهای  ها  دیگر  از   ،
آن با  تولیدکنندگان  که  هستندهستند  مواجه   ها 

(ahad of Kerman J-gricultureAOrganization of 

rovince, 2022P). 
 محصولات  بالای قیمت و افزایش زیاد نوسانات ،همچنین

زیربخش.  دندار وجود صنعت این در   طیور  و دام کارشناسان 
با مرغ گوشت قیمت زیاد نوسان و افزایش علت   تغییرات  را 

جوجه  وارداتی ذرت قیمت  که دانندمی مرتبط روزهیک و 
نوسان مربوط نوسانات این از قسمتی   بازارهای  در قیمت به 
 حال در که  این توجه به با .است ارز نرخ نوسان نیز و جهانی
 شود،می کشور فراهم از خارج ازذرت    از اعظمی بخش حاضر

گوشت  بر توجهیقابل اثر واردات، در اختلال گونه هر   قیمت 
محصو  (.Pishbahar et al., 2016)  دارد مرغ   لات بازار 

فراورده جمله  از  با  کشاورزی،  همواره  ایران،  در  دامی  های 
دشوارمحدودیت و  روبرو  هیها  زیادی  ساختاری  و    استای 

این  بخش عمده از  اقتصاد  عدم توسعه   با  لاتمشکای  یافتگی 
بازار این   کشاورزی کشور و همچنین ساختار سنتی و ناکارای 

یافته برای کشف قیمت، . نبود بازار نظامارتباط داردت لامحصو
ضعف در بازارسازی، عدم امکان پوشش ریسک و نبود بازار آتی، 

گردش   عدم  و  شفافیت  محلی اطلاعدم  بازارهای  در  عات 
ها و واسطه  لالانت کشاورزی، حضور بسیار گسترده د لامحصو

بخش  محصودر  این  فروش  و  توزیع  مختلف  عدم  لاهای  ت، 
مصرف  و  تولیدکنندگان  سریع  و  آسان  به  دسترسی  کنندگان 

ت بازار، فقدان یک بازار رقابتی کارآمد و فراگیر برای داد  اطلاعا
ت کشاورزی و عدم کارایی شبکه توزیع از جمله  لاو ستد محصو

مواجه است.  تی هستند که بخش کشاورزی ایران با آن لامشک
ت کشاورزی موجب عدم اطمینان  لانوسان شدید قیمت محصو

می  انتظارشان  مورد  درآمدهای  به  نسبت   شودکشاورزان 
(., 2016et alPishbahar ). 

 های و فرصت  هامحدودیتبندی  و رتبه در رابطه با بررسی  
بازاریابی صنعت طیور  و  رتبه   تولید  تکنیک  از  استفاده  بندی با 

که    ندا، مطالعات متعددی در خارج از کشور صورت گرفته2گرت
در داخل کشور در    ها اشاره خواهد شد. در ادامه به برخی از آن 

چالش فرصت  زمینه و  کشورها  طیور  صنعت  مطالعات های   ،
در زمینه موضوع   که  رسدبه نظر می   .نداانجام شده  محدودی
رتبه تحقیق   فرصتکه  محدودیتبندی  و  و ها  تولید  های 

ای صورت مطالعه  تاکنوندر داخل کشور    ، ازاریابی طیور استب
 . باشدنگرفته  

 های پیش ها و چالشفرصت (  Ghorbani, 2015قربانی )
روی صنعت طیور کشور را مورد بررسی قرار داد. وی خاطرنشان  

های مصرفی در این صنعت با خروج ارز وارد  ب نهادهلغکرد که ا
استفاده از پتانسیل   ،هنژاد، تغذی  اصلاح  گردند. لذا توجه به امرمی

  د نتوانالگوی مصرف می   لاحو اص  ،ایطقه های بومی منخوراك
 ند. نبرسا  حداقل  بهروی این صنعت را    های احتمالی پیشکریس

2. Garrett ranking technique   
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عوامل مؤثر بر صادرات محصولات   (Adeli, 2019)عادلی  
. براساس  بندی نمودشیلاتی را با استفاده از تکنیک گرت رتبه

ترتیب عبارت  ترین عوامل مؤثر بر صادرات به نتایج مطالعه، مهم
المللی، اصلاح قوانین و مقررات  بهبود روابط تجاری بین  بودند از

افزایش سطح  داخلی گمرك، کاهش قیمت تمام شده و تورم، 
گذاری داردهای تولید و فرآوری، امکان جذب سرمایه شهرستان

داردهای کیفی و بهداشتی شهرستانخارجی، رعایت مقررات و  
مقصد، حضور مؤثر و تبلیغات ویژه در بازارهای جهانی، شناسایی 
بازارهای هدف صادراتی و حمایت و نظارت  ارائه اطلاعات  و 

 . دولت
( مهم  (Saei, 2019ساعی  بررسی  و در  مسائل  ترین 

داران جنوب کرمان با استفاده از تکنیک گرت،  مشکلات گلخانه 
گری در نوسانات قیمت، نبود بازار فروش مناسب و وجود واسطه 

به  را  مهمبازار  رتبهعنوان  تولیدکنندگان  مشکلات  بندی  ترین 
 .  نمود

( نوقبی    به  (Sheibani Nougabi et al., 2024شیبانی 
 طیور تولیدی واحدهای کار و کسب هایریسک شناسایی

پرداخت خراسان شهرستان نتایجرضوی    که   ند داد نشان . 
  دستوری،  گذاریقیمت دامی، های نهاده قیمت نوسانات
 در تأخیر و مرغ قیمت نوسانات  ها،تحریم  ارز، نرخ نوسانات
 شده شناسایی هایترین ریسکمهم جزء هانهاده به دسترسی

 . بودند
  تحلیل   با  (Garima & Shruty, 2008گریما و شراتی )

صنعت طیور هند    ترین مشکلاتمهم  تولیدکنندگان،  مشکلات
  یک   هایجوجه  ها )شاملنهاده  بالای  فنی، هزینه  دانش  نبودرا  

 مدیریت  برای  مالی  حمایت  عدم  مرغداری،  تجهیزات  روزه،
و   نیروی  کمبود  و  زمین  بالای  قیمت  طیور،  تجاری کار( 
 .طیور برشمردند هایبیماری

( مانیونان  و   ,Mohanraj & Manivannanمحنرج 

نادوی هند  ترین مشکلات پرورش طیور در تامیلمهم  (2012
استفاده   با  این اساس  رتبه   گرت  روش  ازرا  بر  نمودند و  بندی 

  دانش   و  آموزش   عدم  زیرساختی،  امکانات  کمبود  متغیرهای
نبود  مناسب برای   مناسب  امکانات  تولیدکنندگان،    بازار 

و  سیستم  محصولات، بازار  اطلاعات  بازاریابی  عدم  ضعیف   و 
  ترتیب به (  دولت  طرف  از  NGO)  کافی  مشاوره  و  راهنمایی  وجود

  روش  اساس برهمچنین .  گرفتند قرار پنجم اول تا هایرتبه  در
  انرژی  بازاریابی،  کار،  نیروی  اولیه،  مواد  مالی،  مشکلات  ،یاد شده

تا    هاعنوان مشکلات رایج مرغداریبه   مدیریت  و اول  در رده 
 . ششم جای گرفتند

با استفاده   (Gangwar et al., 2013گانگوار و همکاران )
و دارو،    جوجه   خوراك،  بالای  هزینه ترتیب  به از تکنیک گرت  

 پایین  های عرضه شده در روستاها، کیفیتکیفیت پایین جوجه
فاصله  دهندهتشکیل  اجزای   از   دامپزشکی  بیمارستان  خوراك، 

  برای   منابع  دامپزشکان، کمبود  مشاوره  بالای  روستاها، هزینه
کم را    تولید  دلیلبه   نامناسب  مرغداری و بازاریابی   سوله   ساخت

هند    طیور  تلفیقی  پرورش  اصلی  هایمحدودیت اوتاراکند  در 
   .نمودند معرفی

( از    (Yevu, 2013یوو  استفاده  به   روشبا  ترتیب  گرت 
  مشکلات   واکسن،  و  دارو  بالای  هزینه  خوراك،  بالای  هزینه

رایک  جوجه  بالای  هزینه  و  اییارانه   ذرت  به  دسترسی   روزه 
کشور    در  گذارهای تخممرغ  تولید  برای  اصلی  هایمحدودیت

 .بندی نمودغنا رتبه 
( همکاران  و  و چالش  (Assefa et al., 2015آسفا  ها 

در فرصت روستایی  طیور  تولید  مورد   های  را  اتیوپی  جنوب 
دهندگان، حیوانات شکارچی، مرگ  بررسی قرار دادند. اکثر پاسخ 

های اصلی مؤثر عنوان محدودیتو میر، بیماری و تولید کم را به 
های تولید در  ترین فرصتوری طیور معرفی کردند. مهمبر بهره

خوراك،   به  دسترسی  بازار،  به  دسترسی  مطالعه،  مورد  منطقه 
 .بودند یخدمات اعتباری و خدمات ترویج
 ,.Bezabih Yitbarek et alبزابیح یتبارك و همکاران )

های تجاری در مقیاس کوچک داریهای مرغمحدودیت   (2016
در منطقه آمهارای اتیوپی را مورد مطالعه قرار دادند. با استفاده 

بندی گرت، هزینه بالای خوراك، در دسترس  از شاخص رتبه 
آن، در دسترس نبودن زمین، عدم ارتباط    ینبودن خوراك و اجزا

اندازی کسب و با بازار و تبلیغات، هزینه بالای طیور برای راه
آموزشی،   و  ترویجی  خدمات  نبود  مالی،  منابع  کمبود  کار، 

های  ترتیب در رتبه تسهیلات اعتباری کم و هزینه بالای دارو به 
  .اول تا دهم قرار گرفتند

( همکاران  و  ترین مهم  (Goitom et al., 2017گویتوم 
  طیور   تولیدکننده  200  ارزش  زنجیرهی  هافرصت  و  هامحدودیت

بررسی قرار دادند و محدودیت   اتیوپی   تیگری   در های  را مورد 
  محدود   عرضه   ترویجی،  خدمات  ها،بیماری  را   طیور  تولید

و  هایجوجه نمودند  ضعیف  تغذیه  و   مسکن   خارجی    . معرفی 
و  تخم  و  مرغ  عرضه  عدم  دلیلبه   تجار  ،همچنین  مجوز  مرغ 

از    این وجود،  با.  بودند  مواجه  محدودیت  با  هابیماری  و  تجارت
کم به خوراك    نیاز  بالا،  مالی  نظیر اشتغال و گردش  هاییفرصت

 .  نیز برخوردار بودند اولیه و هزینه  مکان و
(  هایمحدودیت  (Osti et al., 2017اوستی و همکاران 

  بندی رتبه  تکنیک  داری نپال را با استفاده ازمرغ  180  تولید در
دادند.  گرت قرار  تحلیل  و  تجزیه   ها،جوجه  زیاد  تلفات مورد 

  تخم   تولید   مکرر   کاهش  و  ناایمن  خوراك، واکسیناسیون  ضایعات
  و   نیوکاسل   بیماری.  ندبود  گذارتخم  هایمرغ  هایویژگی   از

  مرغ   تولید  محدودیت  بزرگترین  عنوانبه  تنفسی  مزمن  بیماری
   .شدند شناخته

با هدف    (Praveena & Bojiraj, 2017پراونا و بوجیراج )
های تولیدکنندگان در پرورش مرغ  تجزیه و تحلیل محدودیت

تولیدکننده   30ای را در مورد  نادوی هند، مطالعهگوشتی در تامیل 
ترین بندی گرت انجام دادند. براساس نتایج، مهمبا روش رتبه 

قیمت،  محدودیت پرداخت  عدم  تولیدکنندگان،  بازاریابی  های 
ونقل، نوسانات قیمت با توجه به شایعات زمان مشکلات حمل

های تولید  بیماری و تأخیر در پرداخت شناسایی شدند. محدودیت
به  تلفات،  نیز  مشکل  بالا،  حرارت  درجه  آب،  کمبود  ترتیب 

میان  در  بودند.  خوراك  و  کار  نیروی  به  دسترسی  مشکلات 
به   هایحدودیتم بیماری  شیوع  طبیعی،  و  عنوان  اجتماعی 

ممهم گربه،    و  حدودیتترین  مانند  شکارچی  حیوانات  سپس 
  . سگ و آلودگی محیط زیست قرار شناخته شدند
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 185........................ ............................................................................... گوشتیهای داریهای تولید و بازاریابی مرغها و فرصتبندی محدودیترتبهشناسایی و 

  توسط   بومی   دارانشده مرغهای شناساییاز بین محدودیت 
 ، کمبودهند  آسام  در  ( et alIslam., 2019ایسلام و همکاران )

محدودیتمهم  دامپزشکی  امکانات قرار    رتبه  در  و  ترین  اول 
  و   محصولات  به   رسانی آسیب   شکار،   بیماری،  شیوع  گرفت.

  تسهیلات نبود    خارجی،  هایانگل   به   آلودگی  سبزیجات،
  مرغ   پایین  ورینامناسب و بهره  مسکن  یافته،سازمان  بازاریابی

 . های بعدی قرار داشتنددر رتبه محلی
( همکاران  و    (Chaudhary et al., 2020چادهاری 

و   گوشتی  مرغ  تولیدکنندگان  بازاریابی  و  تولید  مشکلات 
های برای جوجه   کردند.گذار در اوتارپرادش هند را بررسی  تخم

ها دارای بالاترین میانگین امتیاز،  گوشتی، مشکل کیفیت جوجه 
مشکل نگهداری رتبه دوم و مشکلات مالی در جایگاه سوم قرار  

مشکلات مالی و سپس  گذار نیز های تخمتولید مرغ. در ندداشت
بالاتری   اهمیت  از  نگهداری  مشکلات  و  فنی  دانش  مشکل 

 .  برخوردار بودند
مطالعه )در  رامکاندرا  و  ساجیتا   & Sajithaی 

Ramchandra, 2022)   محدودیت بررسی  هدف  با  های  که 
تولید و بازاریابی تولیدکنندگان جوجه گوشتی در اوتارپرادش هند  

 در  بیماری،  ناگهانی  شیوع  بندی گرت انجام شد،با روش رتبه 
 فروش  و  بازار  ثباتیبی   یکروزه،  جوجه  موقعبه   نبودن  دسترس

  دسترس   در  سرما،  فصل  واکسن،   ضعیف  کیفیت  و  عرضه  کم،
 مدیریت و  و  کار  نیروی  هزینه  بودنبالا  ها،پولت  موقعبه   نبودن
خود اختصاص خانه رتبه اول تا هشتم را به   اجاره  بالای  هزینه
   . دادند

  عوامل  بررسی   به(  Goel et al., 2023گل و همکاران )
 عوامل  از  یک  هر  شدت  و  گوشتی  های جوجه  میر  و   مرگ  در  مؤثر

مرغ  تجربه  اساس   بر   منطقه   هشت  در  گوشتی  تولیدکنندگان 
  از تکنیک   این عوامل  بندیرتبه   برای  و  پرداختند  پنجاب  اصلی
نتایج.  نمودند  استفاده  گرت   بندیرتبه   بیماری   شیوع  ،براساس 
  نابهنگام،   واکسیناسیون  آن  دنبالبه  و  بود  میر  و  مرگ  اصلی  دلیل

  مدیریت   نامناسب،  بهداشتی  هایبررسی   هوایی،  و  آب  تغییرات
 ند. شتقرار دا نادرست دهیجوجه  و بستر نامناسب

( همکاران  و    ( Sree Lakshmi et al., 2023لاکشمی 
  هند   بنگلور  را در  گوشتی  مرغ  های تولید و بازاریابیمحدودیت

دادند. قرار  تحلیل  و  تجزیه    های محدودیت  ترینمهم  مورد 
  شیوع   بودند  مواجه  آن  با  قراردادی  تولیدکنندگان  که  تولیدی
  حالی   در  ،ندبود  بالا  دستمزدهای  و   کار  نیروی  کمبود  بیماری،

 بالای  هزینه  و  بیماری  شیوع  باکیفیت،  هاینهاده  تأمین  که
 تولیدکنندگان  برای  تولیدی  هایمحدودیت  ترینمهم  خوراك

  نوسان   بازاریابی  هایمحدودیت  بین  در.  بودند  قراردادی  غیر
ترین مهم  بازار،  اطلاعات  به  ناکافی  دسترسی   و  قیمت

 غیر  هم  و  تولیدکنندگان قراردادی  هم  که  هایی بودندمحدودیت
   .بودند مواجه هاآن با قراردادی

 ,Saini & Kumarساینی و کومار )  براساس نتایج مطالعه

های گوشتی در  گذار بر بازاریابی جوجه اثرده محدودیت    (، 2024
. هزینه بالای کمیسیون رتبه اول،  شتندشاهداره دهلی وجود دا

ها رتبه دوم، هزینه بالای حمل و نقل رتبه  نوسان مکرر قیمت
سوم، عدم وجود زیرساخت مناسب در بازار رتبه چهارم و شیوع  

از طرحبیماری اطلاع  عدم  میر،  و  بالای مرگ  نرخ  و  های ها 

ها، نظارت ضعیف بر ایمنی مواد غذایی، کمبود دولتی و یارانه
و   یخچالی  نقل  و  حمل  امکانات  فقدان  بازار،  در  امکانات 

های بعدی هنجارهای کیفیت ضعیف در فرآوری دستی در رتبه 
 . قرار گرفتند
مشهمان تحقیق  سابقه  بررسی  در  که  گردید،   اهدهطور 

رتبه  و  شناسایی  زمینه  در  زیادی  نسبتاً  بندی مطالعات 
صنعت طیور مسائل و مشکلات تولیدکنندگان    و  هامحدودیت

که متأسفانه چنین مطالعاتی   انددر کشورهای دیگر انجام شده
و   ناچیز  ایران  اینهستند  محدوددر  بر  علاوه  کاربرد    ، .  دامنه 

رتبه  گرت  تکنیک  انجامنیز  بندی  مطالعات  ایران در  در  شده 
حاضر  محدود مطالعه  در  است  ،است.  شده  ضمن   تلاش 

مشکلات فرصت   شناسایی  پیشو  های مرغداری  روی  های 
مشکلات  شهرستان گوشتی   این  فرصت  کرمان،  ها و 

 . ندگردد بندیاولویت
 

 ها مواد و روش
نظر هدف، کاربردی از   -توصیفینوع  از    ،پژوهش حاضر 

های ها از نوع پژوهش پیمایشی و براساس نحوه گردآوری داده
)کمی است.  -ترکیبی   ای،کتابخانه   منابع   از  هادادهکیفی( 

سال  مصاحبه  و  پرسشنامه گردآوری    1399-1400  های طی 
 .شدند

 الف. جامعه آماری و نمونه آماری
خبرگان   کیفی،  بخش  در  را  حاضر  تحقیق  آماری  جامعه 

طیور   کمی    وصنعت  بخش  های  رغداریمتولیدکنندگان  در 
میگوشتی   تشکیل  کرمان  بخش  اددشهرستان  در  نمونه  ند. 

و خبرگان حوزه صنعت   ششکیفی شامل   از متخصصین  تن 
گلوله  بودطیور   روش  به  شدند.  که  انتخاب  اطلاعات  با  برفی 

های ، تعداد مرغداری استانشده از سازمان جهاد کشاورزی  اخذ
مونه در  . ناست  واحد  100  در حدود  گوشتی شهرستان کرمان

که با توجه    بودنفر    45بخش کمی با استفاده از فرمول کوکران  
طور کامل پاسخ  به   یاها بازگشت  که تعدادی از پرسشنامه  به این

مورد تائید  جهت مطالعه  پرسشنامه    25، در نهایت  نددداده نش
  .ندقرار گرفت

 ب. سنجش روایی و پایایی  
از روایی صوری استفاده  با    نامهبرای سنجش روایی پرسش 

محتوایی قرار پرسش ،  و  مربوطه  حوزه  اساتید  اختیار  در    نامه 
تأیید به  بازبینی و اصلاح  از  ها رسید.  نهایی آن  گرفت و پس 

تأییدی   عاملی  تحلیل  کمک  به  سازه  شد نیز  روایی    . انجام 
پایایی  به  تعیین  کرونباخ  ا  نامهپرسشمنظور  آلفای  روش  ز 

شد اینو  ،  استفاده  به  توجه  همه    با  کرونباخ  آلفای  مقدار  که 
نامه تحقیق از  پرسش   که  توان گفت می   ،بود  7/0متغیرها بالای  

 .پایایی قابل قبولی برخوردار است
 :هاها و فرصتمحدودیت بندیو رتبه  امتیازبندیج. 

های مورد توافق  ها و فرصتبندی محدودیترتبه   منظوربه 
بندی گرت استفاده شد. در مرحله اول،  در مطالعه از روش رتبه 

های درصدی  ( به موقعیت 1بندی با استفاده از فرمول )رتبه  این
 تبدیل شد. 

Percent position=100 (Rij – 0.50)/Nj            (1) 
 Rijای که برای عامل  = رتبهi  ام توسطjشود،امین فرد داده می 
 Nj بندی شده توسط = تعداد عامل رتبهj ،امین فرد 
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های درصدی هر رتبه با استفاده  عنوان گام دوم، موقعیتبه 
شده   ارائه  جدول  به    ( Woodworth, 1969 &Garret)از 

یک از  و سپس برای هر عامل، نمرات هر  ندنمرات تبدیل شد 
با هم جمع  پاسخ پاسخگویان  تعداد کل  بر  تقسیم و  دهندگان 

دست آید. این میانگین نمرات  تا میانگین نمره هر عامل به   ندشد
به  عوامل  همه  محدودیت برای  شد،  مرتب  نزولی  و ترتیب  ها 

بندی شدند و عامل دارای بالاترین ها بر این اساس رتبه فرصت
ترین محدودیت یا فرصت در دسته عنوان مهممیانگین نمره به 

 مربوطه در نظر گرفته شد. 
 

 نتایج و بحث 
 طور که قبلاً گفته شد، در مطالعه حاضر سعی شده  همان

فرصت محدودیت  تا  است و  بازاریابی  ها  و  تولید  های 
در  مرغداری نمونه  قرار   شهرستانهای  ارزیابی  مورد  کرمان 

ترین این عوامل تهیه و  فهرستی از مهم  ،منظور  یناه  د. بنگیر
مورد مطالعه خواسته شد که عوامل مذکور را    تولیدکنندگاناز  

ترین بندی کنند. در نهایت با استفاده از تکنیک گرت، مهمرتبه
ها شناسایی شدند. نتایج حاصل شده در  ها و فرصتمحدودیت
 . نداادامه آمده

 
 هاآن  به  مربوط گرت جدول مقادیر های نمونه و داری های تولید مرغ محدودیت درصدی هایموقعیت  -1جدول 

Table 1. The percentage positions of the production limitations of sample poultry farms and the Garrett table amounts  
               related to them 

 رتبه
Rank 

 موقعیت درصدی
Percentage position 

 جدول گرت
Garrett’s table 

1 3.846 84 
2 11.538 74 
3 19.23 67 
4 26.923 62 
5 34.615 58 
6 42.307 54 
7 50 50 
8 57.692 46 
9 65.384 42 

10 73.076 38 
11 80.769 33 
12 88.461 26 
13 96.153 16 

 مأخذ: محاسبات تحقیق
Source: Research calculations 

 

 های نمونه داریهای تولید مرغ بندی محدودیترتبه  -2جدول 
Table 2. Ranking of production limitations of sample poultry farms 

 شماره
Number 

 محدودیت 
Limitation 

 نمره کل
Total score 

 میانگین 
Average 

 رتبه
Rank 

 عدم حمایت دولت 1
Lack of government support 640 71.1 2 

 نبود تکنولوژی 2
Lack of technology 446 49.5 7 

 شرایط آب و هوایی نامناسب  3
Bad weather conditions 344 38.2 12 

 نبود سرمایه و اعتبارات  4
Lack of capital and credits 438 48.6 8 

 نبود نیروی کار ماهر 5
Lack of skilled labor 469 52.1 5 

 سطح پایین خدمات آموزشی و ترویجی 6
Low levels of educational and promotional services 406 45.1 10 

 ها هزینه بالای نهاده 7
High cost of inputs 704 78.2 1 

 های موردنیاز کمبود نهاده 8
Lack of required inputs 580 64.4 3 

 خدمات ضعیف دامپزشکی 9
Poor veterinary services 372 41.3 11 

 خشکسالی  10
Drought 458 50.8 6 

 ها شیوع بیماری  11
The spread of diseases 398 44.2 9 

 های یکروزه کمبود جوجه 12
Lack of one-day-old chicks 472 52.4 4 

 های نامناسب مدیریتروش 13
Inappropriate management methods 183 20.3 13 

 مأخذ: محاسبات تحقیق
Source: Research calculations 

 

 هاي تولید ها و فرصتبندي محدودیت الف. رتبه 
حاضر حال  مرغ  ،در  در  صنعت  با    شهرستانداری  کرمان 

با توجه به نتایج    ست.ا  روای روبه مشکلات و معضلات عدیده
ترین محدودیت تولید ، اولین و مهم2بندی گرت در جدول  رتبه

.  است  2/78ها با میانگین نمره  هزینه بالای نهادهشده،  شناسایی

به  محدودیت،  سومین  و  با ترتیب  دومین  دولت  حمایت  عدم 
های موردنیاز با میانگین نمره و کمبود نهاده  1/71میانگین نمره  

ها و  جدی در تأمین نهادهتولیدکنندگان با مشکل  .  هستند  4/64
ها مواجه دلیل افزایش قیمت نهادهتأمین نقدینگی مورد نیاز به 

نتیجه  شود.  ریزی میهستند و این موضوع باعث کاهش جوجه
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انجامبه  نتایج برخی مطالعات  با  نیز همخوانی  دست آمده  شده 
و دمک   ( Tadelle et al., 2003تادل و همکاران )  از جملهدارد.  

(Demeke, 1996)  نشان دادند که خوراك و    خود  اتدر گزارش
.  بودندها برای تولید طیور در اتیوپی  ترین محدودیتتغذیه مهم

قیمت    (Nebiyu et al., 2016نبیا و همکاران ) براساس مطالعه
قابل آدیس  توجه خوراك  در  طیور  پرورش  در  محدودیت  ترین 

گزارش این  .  بودآبابا   با  سامارندا   نتیجه  و  راجندران 
(Rajendran & Samarendu, 2003)   ها نیز مطابقت دارد. آن

کردند   تولید  که  خاطرنشان  اصلی  مانع  خوراك  بالای  هزینه 
 Bezabihبزابیح یتبارك و همکاران ) .بودگوشت مرغ در هند 

., 2016et alYitbarek )  مهم محدودیتنیز  های  ترین 
را  مرغداری اتیوپی  کوچک  مقیاس  در  تجاری  کمبود  های 
تأمین    ، در بنگلور هندشناسایی کردند.    ی آنهزینه بالاخوراك و  

مهمنهاده خوراك  بالای  هزینه  و  باکیفیت  ترین  های 
قراردادی بودند   های تولیدی برای تولیدکنندگان غیرمحدودیت

(Sree Lakshmi et al., 2023  .)ترین  اهمیتکم  ،همچنین
با میانگین  ترتیب روش به   هامحدودیت نامناسب مدیریت  های 

 2/38با میانگین نمره  و شرایط آب و هوایی نامناسب    3/20نمره  
 (.2شناخته شدند )جدول 

 

 ها آن  به مربوط گرت جدول مقادیر های نمونه و داری های تولید مرغ فرصت  درصدی هایموقعیت  -3جدول 
Table 3. Percentage positions of the production opportunities of the sample poultry farms and the Garrett table amounts  
              related to them 

 رتبه
Rank 

 موقعیت درصدی
Percentage position 

 جدول گرت
Garrett's table 

1 4.545 93 
2 13.636 72 
3 22.727 65 
4 31.818 60 
5 40.909 55 
6 50 50 
7 59.09 45 
8 68.181 41 
9 77.272 35 

10 86.363 28 
11 95.454 17 

 مأخذ: محاسبات تحقیق
Source: Research calculations 

 

 های نمونه های تولید مرغداری بندی فرصترتبه  -4جدول 
Table 4. Ranking of production opportunities of sample poultry farms 

 شماره
Number 

 فرصت
Opportunity 

 نمره کل
Total score 

 میانگین 
Average 

 رتبه
Rank 

 مناسب هوایی  و آب شرایط 1
Suitable weather conditions 384 42.6 8 

 ها فراوانی نهاده 2
Abundance of inputs 281 31.2 11 

 فراوانی نیروی کار  3
Abundance of labor 541 60.1 3 

 رشد جمعیت و افزایش تقاضا  4
Population growth and increased demand 703 78.1 1 

 های حمایتی و تشویقی دولت سیاست 5
Supportive and encouraging policies of the government 285 31.6 10 

 اعطای وام و اعتبار توسط نهادهای ذیربط  6
Granting of loans and credits by relevant institutions 332 36.8 9 

 های بخش ترویج حمایت 7
The support of the promotion institution 396 44 7 

 وجود مراکز تحقیقاتی  8
The existence of research centers 529 58.7 4 

 وجود زمین  9
Existence of land 608 67.5 2 

 ای کم نیاز سرمایه 10
Low capital requirement 401 44.5 6 

 وری بالا بهره 11
High productivity 499 55.4 5 

 مأخذ: محاسبات تحقیق
Source: Research calculations 
 

رتبه  داد نتایج  نشان  گرت  به   ندبندی  متغیرهای  که  ترتیب 
، وجود زمین 1/78رشد جمعیت و افزایش تقاضا با میانگین نمره  

نمره   میانگین  نمره   5/67با  میانگین  با  کار  نیروی  فراوانی  و 
به 1/60 مهم،  فرصتعنوان  مرغداری ترین  تولید صنعت  های 

ند. از طرف  شتکرمان در بالاترین درجه اهمیت قرار دا  شهرستان
های حمایتی ها، سیاست ترتیب متغیرهای فراوانی نهادهبه   ،دیگر

و تشویقی دولت و اعطای وام و اعتبار توسط نهادهای ذیربط،  

ها از دید تولیدکنندگان معرفی  ترین فرصتاهمیتعنوان کمبه 
 (.  4شدند )جدول 

 هاي بازاریابی ها و فرصتبندي محدودیت ب. رتبه 
های بازاریابی از دیدگاه تولیدکنندگان ترین محدودیتمهم
عدم ثبات ،  6/71با میانگین نمره    هاوجود واسطه   ترتیبنمونه به 

محصول نمره    قیمت  میانگین  قیمت    پایینو    3/70با  بودن 
نمره    محصول میانگین  )جدول    5/69با  شدند  (. 6شناسایی 

یکی    همان شد  گفته  که  مهمطور  صنعت از  مشکلات  ترین 
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و  محور  دلالمرغداری،   است  آن  تعییندلالبودن  کننده  ها 
حضور پررنگ   .هستند شهرستانسرنوشت تولید این صنعت در  

بازار خوراك   و هم در بازار تولیدات کشاورزی    هم در  هاواسطه 
میبه دام   نوسانات  افزایش  خورد.  چشم  نیز   محصولقیمت  و 

دلال حضور  بخش  ها  نتیجه  این  همچنینهستنددر   . ،  
محدودیتاهمیتکم به ترین  پایین    تقاضایترتیب  ها، 

با   محصول  پایین  کیفیتو   7/20با میانگین نمره    کنندهمصرف
 Sreeلاکشمی و همکاران ) معرفی شدند. 5/22میانگین نمره 

Lakshmi et al., 2023)  بازاریابی ترین محدودیتمهم   های 
ها و دسترسی ناکافی هند را نوسان قیمت  بنگلور  در  گوشتی  مرغ

   .به اطلاعات بازار شناسایی نمودند

 

 هاآن  به  مربوط گرت جدول مقادیر های نمونه و های بازاریابی مرغداری محدودیت درصدی هایموقعیت  -5جدول 
Table 5. The percentage positions of the marketing limitations of sample poultry farms and the Garrett table amounts  
                related to them 

 رتبه
Rank 

 موقعیت درصدی
Percentage position 

 جدول گرت
Garrett's table 

1 2.631 87 
2 7.894 78 
3 13.157 72 
4 18.421 68 
5 23.684 64 
6 28.947 61 
7 34.21 58 
8 39.473 55 
9 44.736 52 

10 49.999 50 
11 55.263 47 
12 60.526 45 
13 65.789 42 
14 71.052 39 
15 76.315 36 
16 81.578 32 
17 86.842 28 
18 92.105 22 
19 97.368 13 

 مأخذ: محاسبات تحقیق
Source: Research calculations 
 

 های نمونههای بازاریابی مرغداری بندی محدودیترتبه  -6جدول 
Table 6. Ranking of marketing limitations of sample poultry farms 

  شماره
(Number ) 

 محدودیت 
Limitation 

 نمره کل 
Total score 

 میانگین
Average 

 رتبه
Rank 

1 
 عدم حمایت دولت و نهادهای ذیربط در بهبود بازاریابی محصولات دامی

Lack of support from the government and relevant institutions in improving 
the marketing of livestock products 

625 69.4 4 

 های نامناسبسیاست  2
Inappropriate policies 595 66.1 6 

 هاوجود واسطه 3
The presence of intermediaries 645 71.6 1 

 نبود قیمت تضمینی  4
No guaranteed price 610 67.75 5 

 مرغداران نبود تعاونی  5
Absence of livestock cooperatives 405 45 11 

 511 56.7 7 ( Lack of credit) نبود اعتبار 6
 413 45.8 10 ( Absence of buyers) خریدار نبود 7

 بودن قیمت محصول پایین 8
Low product price 

626 69.5 3 

 عدم ثبات قیمت محصول 9
Product price instability 

633 70.3 2 

 نبود امکانات نگهداری و سردخانه  10
Lack of storage facilities and cold storage 

429 47.6 9 

 نقل  و  حمل نبود و عدم کفایت امکانات 11
Absence and inadequacy of transportation facilities 

429 47.6 9 

 بازار  موقعاطلاعات به نبود 12
Lack of timely market information 

401 44.5 13 

 های بازاریابی نبود آموزش  13
Lack of marketing training 

403 44.7 12 

 های طیور و علائم آن از سوی خریدارانناآگاهی در مورد بیماری  14
Ignorance of buyers about poultry diseases and their symptoms 

379 42.1 14 

 سایر اجزاء زنجیره عرضه محصولات  با ضعیف ارتباط 15
Poor communication with other components of the product supply chain 

443 49.2 8 

 محصول  پایین کیفیت  16
Low product quality 

203 22.5 17 

 کننده پایین مصرف  تقاضای 17
Low consumer demand 

187 20.7 18 

 تا بازار  زیاد فاصله 18
Long distance to the market 

286 31.7 16 

 317 35.2 15 ( High cost of transportation) هزینه بالای حمل و نقل 19
 مأخذ: محاسبات تحقیق

Source: Research calculations 
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جدول   نتایج  طبق  به8بر  برای ،  مستمر  تقاضای  ترتیب 
با میانگین    بازار  به   دسترسی،  6/71با میانگین امتیاز  محصولات  

با میانگین امتیاز    نقل  و  حمل  امکانات  به  دسترسیو    5/61امتیاز  
داری های بازاریابی صنعت مرغترین فرصتعنوان مهمبه   8/55

کرمان در بالاترین درجه اهمیت قرار دارند. از طرف    شهرستان
  مورد   در  دولت  سیاستو    ها و صنایع تبدیلی وجود کارخانهدیگر،  
عنوان  به   دام  بخش  بر  عمده  تأکید  و  کشاورزی  سازیتجاری

 ها از دید تولیدکنندگان شناسایی شدند. ترین فرصتاهمیتکم
 

 هاآن  به  مربوط گرت جدول مقادیر های نمونه و های بازاریابی مرغداری فرصت  درصدی هایموقعیت  -7جدول 
Table 7. Percentage positions of the marketing opportunities of the sample poultry farms and the Garrett table amounts  
              related to them 

 رتبه
Rank 

 موقعیت درصدی
Percentage position 

 جدول گرت
Garrett's table 

1 7.142 78 
2 21.428 66 
3 35.714 57 
4 49.999 50 
5 62.285 43 
6 78.571 35 
7 92.857 22 

 مأخذ: محاسبات تحقیق
Source: Research calculations 

 
 های نمونه داریهای بازاریابی مرغ بندی فرصترتبه  -8جدول 

Table 8. Ranking of marketing opportunities of sample poultry farms 
 شماره

Number 
 فرصت

Opportunity 
 نمره کل

Total score 
 میانگین 

Average 
 رتبه

Rank 

 بازار  به دسترسی 1
Market access 554 61.5 2 

 نقلیه  وسیله و جاده مانند نقل  و حمل امکانات به دسترسی 2
Access to transportation facilities such as roads and vehicles 503 55.8 3 

 اعتبار  به دسترسی 3
Access to credit 413 45.8 5 

 وجود کارشناسان بازاریابی برای کنترل کیفیت  4
The presence of marketing experts for quality control 441 49 4 

 تقاضای مستمر برای محصولات  5
Continuous demand for products 

645 71.6 1 

6 
 دام  بخش بر  عمده تأکید و  کشاورزی  سازی تجاری  مورد در  دولت سیاست

Government policy on commercialization of agriculture and major 
emphasis on livestock sector 

340 37.7 6 

 ها و صنایع تبدیلیوجود کارخانه 7
The existence of factories and conversion industries 263 29.2 7 

 مأخذ: محاسبات تحقیق
Source: Research calculations 

 

 و پیشنهادها  کلی گیرينتیجه
داری بعد از صنعت نفت بزرگترین صنعت کشور  صنعت مرغ

می صنعت    13  .شودمحسوب  این  به  کشور  اقتصاد  از  درصد 
زایی وابسته است و نقش مهمی در تولید ناخالص ملی و اشتغال

و  چالش  با  اقتصاد کشور،  در  آنبالای    سهم  علیرغمدارد.   ها 
اساس نتایج    بر.  است  مواجه  بیشتر  رشد  برای  هاییمحدودیت

محدودیتمهم،  حاضر  مطالعه مرغترین  تولید  های  داریهای 
ها هستند.  هزینه بالا و کمبود نهادهگوشتی شهرستان کرمان،  

 شده توسط پژوهشگران خارج از کشور از جملهدر مطالعات انجام
(Tadelle et al., 2003)  ( اتیوپی،  Demeke, 1996و  در   )
(Nebiyu et al., 2016( آبابا،  آدیس  از   )Rajendran & 

Samarendu, 2003  ،از هند )(., et alBezabih Yitbarek 

از هند نیز   ( 2023et alSree Lakshmi ,.)  از اتیوپی و  (2016
 برای  هامحدودیت  ترینمهم  طیور  تغذیه  و  خوراكهزینه بالای  

 طیور بودند.   تولید
دامی   موقع نهادهمین بهأعدم توجه به حل مشکل ت  ،شکی ب
گذاری مناسب، ضرر و زیان سنگینی  قیمت  داران و یا ارائه مرغ

در   گوشتی  طیور  صنعت  متوجه  و    شهرستانرا  کرد  خواهد 
جوجه  و  تولید  توان  دیگر  را  مرغداران  درخواست  مورد  ریزی 

افزایش    درنتیجهکاهش تولید و    ،این موضوع  ؛نخواهند داشت
دولت   . هدف نهاییکننده را در پی خواهد داشتقیمت مصرف

نهاده تخصیص  ت  از  دولتی،  ارزانأدامی  پروتئین  برای  مین  تر 
دولتی   مین نهادهأمگر با مدیریت درست تو این مهم    استمردم  

با توجه به نتایج    .محقق نخواهد شد  برای تولیدکنندگان بخش
مطالعه، پیشنهادات زیر در جهت بهبود مسائل و مشکلات تولید  

مرغ بازاریابی  ارائه  داریو  کرمان  شهرستان  در  گوشتی  های 
 د:نگردمی

حمایت دولت از تولیدکنندگان از طریق تأمین منابع  افزایش    -1
 مالی با سود کم و تأمین نهاده 

دستگاه   -2 و  دولت  عرضه  نظارت  و  خرید  بر  مرتبط  های 
 های دامی به تولیدکنندگان نهاده

محصولات:    -3 عرضه  زنجیره  محصولاتتشکیل   خریداران 
واسطه طیور اکثراً  به ،  زمان  ها هستند که  نبود خریدار در  دلیل 

تشکیل یا    . ستا  عمده بازار فروش دست آنها،  موقعمناسب و به 
محصولات   ارزش  زنجیره  تعاونیو  تکمیل  مین  أت  و   تشکیل 

تولیدکنندگاناتوسط    مرغداراننقدینگی   در  تواند  می  تحادیه 
کمک   ها و محصولاتها از بازار نهادهنمودن دست واسطه کوتاه

 نماید.شایانی 
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امکان فروش محصولات طیور از طریق عرضه  آوردن  فراهم  -4
 ایهای زنجیرهآنها در فروشگاه

ای تخصصی به تولیدکنندگان از طریق  ارائه خدمات مشاوره  -5
خصوصی:  مراکز   و  دولتی  خدمات آموزش  نبود  به  توجه  با 

مشاوره قوی و مستمر، ارتباط ضعیف مرغداران با کارشناسان  
ترویج و عدم شرکت در روز مزرعه باید اهتمام بیشتری در این  

و برگزاری مشاوره  زمینه از سوی نهادهای ذیربط انجام گیرد.  
آموزشیکلاس جوجه   زمینهدر    های  نحوه  و   و  ریزیزمان 

کاهش   ،تولید و در نتیجه  به افزایش  ،موقعهمچنین درمان به
 کند.کمک میشده محصول تمامقیمت 

های ساماندهی شرکتتشکیل و  ها از طریق  حذف واسطه   -6
های اتحادیه تعاونی)  تعاونی مرغداران شهرستانی و تقویت آنها

به غیر از یک تعاونی در شهرستان رفسنجان، تشکل    ، دارانمرغ
 (. قوی ندارند

اق سوخت  چنظارت بر عرضه سوخت: عمده قاتخصیص و    -7
استان)گازوئیل(   موضوع در  و همین  است  جنوبی کشور  های 

 شود.شده محصول میباعث بالارفتن هزینه تمام
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